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چکیده:
جهت گیــری اســتراتژیک یــک حــوزه مــورد توجــه و گســترده در ادبیــات مدیریــت کســب و کار 
را  اســتراتژیک  جهت گیــری  کلــی  معنــای  می توانــد  شــرکت  اســتراتژیک  فعالیت هــای  اســت. 
توصیــف کنــد، کــه بــه طــور مســتقیم بــر انجــام عملکــرد برتــر شــرکت تأثیــر می گــذارد. تحقیــق 
ــن  ــر تامی ــت زنجی ــای مدیری ــیوه ه ــر ش ــبز ب ــه س ــای کارآفرینان ــر جهت گیری ه ؛ واکاوی تاثی ــر حاض
ســبز در شــرکت های شــهرک صنعتــی یــزد می باشــد. در ایــن تحقیــق جامعــه آمــاری 300 نفــر از 
کارکنــان شرکت های شــهرک صنعتــی یزد می باشــد، کــه بــا اســتفاده از فرمــول کوکــران تعــداد 
نمونــه نهایــی 168 نفــر می باشــد. پــس از توزیــع پرسشــنامه ها؛ تعــداد150 پرسشــنامه جمــع آوری 
ــی.ال. ــزار پ ــری نرم اف ــا بکارگی ــاختاری ب ــادلات س ــازی مع ــق از روش مدل س ــن تحقی ــد. در ای گردی
اس. و اس.پــی.اس.اس. اســتفاده شــده اســت. نتایــج نشــان می دهــد جهت گیــری کارآفرینــی 
، شــیوه های مدیریــت زنجیــره تأمیــن ســبز و جهت گیــری مدیریــت  ســبز بــر جهت گیــری بــازار
دانــش تاثیــر معنــی داری دارد. همچنیــن جهت گیــری مدیریــت دانــش بــر شــیوه های مدیریــت 
زنجیــره تأمیــن ســبز تاثیــر معنــی داری دارد و جهت گیــری کارآفرینــی ســبز بــر شــیوه های مدیریــت 
زنجیــره تأمیــن ســبز از طریــق جهت گیــری مدیریــت دانــش تاثیــر دارد. فعالیت هــای اســتراتژیک 
شــرکت، می توانــد معنــای کلــی جهت گیــری اســتراتژیک را توصیــف کنــد، کــه بــه طــور مســتقیم بــر 

انجــام عملکــرد برتــر شــرکت تأثیــر مــی گــذارد.
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مقدمه-  
و  اســتراتژیک  جهت گیــری  بیــن  ارتبــاط  متعــددی  تحقیقــات 
و  گاندولــف،  )گســت،  کرده انــد  بررســی  را  شــرکت  عملکــرد 
ــه  ــه چگون ــورد اینک ــی در م ــواهد خاص ــه ش کســینگر-، 7-0-(. البت
ــود  ــی آورد، وج ــان م ــه ارمغ ــرد را ب ــری اســتراتژیک عملک جهت گی
ــال،  ــوان مث ــه عن ــگ-، 8-0-(. ب ــائو و فن ــای، ش ــگ، چ ــدارد )جیان ن
 گســت و همــکاران )7-0-( بــه شناســایی فعالیت هــای 

ً
اخیــرا

جهت گیــری اســتراتژیک کــه بــر عملکــرد اقتصــادی و زیســت 
اســاس  بــر  پرداختنــد.  دارد،  مثبــت  تأثیــر  شــرکت  محیطــی 
بررســی های بــه عمــل آمــده، مطالعــات محــدودی وجــود دارد 
کــه بــه طــور سیســتماتیک راه هــای اســتراتژیک دســتیابی بــه 
عملکــرد برتــر شــرکت را بــا در نظــر گرفتــن اطمینــان از پایــداری، 
ــرده باشــد. رشــد  ــی ک ــب و کار و تولیــد بررس ــر کس ــژه از نظ ــه وی ب
ــداری  ــر پای ــه ب ــل توج ــی قاب ــر منف ــل تأثی ــع و در مقاب ــدار صنای پای
ــدگان در  ــت و تولیدکنن ــزرگ اس ــش ب ــک چال ــت، ی ــط زیس محی
تــاش بــرای اجــرای شــیوه های مدیریــت زنجیــره تامیــن ســبز 
گیــل3،  و  پــری  )اســام،  هســتند  شــرکت  عملکــرد  بهبــود  و 
ارتبــاط  بررســی  خصــوص  در  کمــی  مطالعــات  بنابرایــن،   .)-0--
بیــن جهت گیــری اســتراتژیک و عملکــرد شــرکت وجــود دارد 
مــا  مطالعــه  رو،  ایــن  از   .)-0-8 ایمودیــن4،  و  بائــو،  )هاگســت، 
عوامــل تأثیرگــذار جهت گیــری اســتراتژیک را بررســی می کنــد، 
کــه   ، ســبز تامیــن  زنجیــره  مدیریــت  شــیوه های  اتخــاذ  ماننــد 
)حبیــب،  مــی آورد  ارمغــان  بــه  را  برتــر  شــرکت  پایــدار  عملکــرد 
هادکینســون، هاگــز و ارشــد5، 0-0-(. همچنیــن، ایــن مطالعــه 
مدیریــت  و  بــازار  جهت گیری هــای  چگونــه  می کنــد،  بررســی 
ــبز  ــی س ــری کارآفرین ــر جهت گی ــطه ای در تاثی ــش واس ــش نق دان

بــر مدیریــت زنجیــره تامیــن ســبز دارنــد. 
و  بــوده  ایــران  مناطــق  صنعتی تریــن  از  یکــی  یــزد  اســتان 
بســیاری از روزهــای ســال، هــوای شــهر آلودگــی بالایــی را تجربــه 
ســبز  تامیــن  زنجیــره  مدیریــت  اجــرای  حــال،  ایــن  بــا  می کنــد. 
، پشــتیبانی مدیریــت ارشــد، زیرســاخت  بــدون انگیــزه، فشــار
ســبز  اطاعــات  سیســتم  تســهیات  و  ســبز  عرضــه   ، ســبز
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 ، آســان نیســت. فشــار دولــت، فرهنــگ ســازمانی، دانــش ســبز
توانایــی فــن آوری و مالــی، مزایــای اقتصــادی و اجتماعــی حاصــل 
پذیــرش  بــرای  زمینــه ای  اســت  ممکــن  ســبز  شــیوه های  از 
ــد  ــل باش ــیم وکاب ــت س ــبز در صنع ــن س ــره تامی ــت زنجی مدیری
شــرکت ها  از  برخــی  اگرچــه   .)-0-8 ســینها6،  و   ، )ماجومــدار
امــا  پذیرفته انــد،  را  8-400-؛  ایــزو  و   90007 ایــزو  گواهینامه هــای 
زنجیــره  مدیریــت  عملکــرد  از  صنایــع  از  بســیاری  همچنــان، 
در  بایــد  ســازمان ها  رو،  ایــن  از  مانده انــد.  عقــب  ســبز  تامیــن 
اتخــاذ شــیوه های مدیریــت زنجیــره تامیــن ســبز بــرای بهبــود 

باشــند.  اســتراتژیک  پایــدار  عملکــرد 
کننــده  هدایــت  اصــول  از  اســتراتژیک  جهت گیــری 
تاثیرگــذار بــر بازاریابــی و انتخــاب اســتراتژی های فعالیت هــای 
گرایشــات  کننــده  منعکــس  کــه  هســتند  شــرکت  یــک 
اســتراتژیک اجــرا شــده توســط شــرکت بــرای ایجــاد رفتارهــای 
مناســب می باشــند، بــه عملکــرد بهتــر منجــر می شــوند، و بــر 
ــق  ــب و کار از طری ــام کس ــورد انج ــرکت در م ــه ش ــاس اندیش اس
مجموعــه ای گســترده از ارزش هــا و باورهــای ریشــه ای شــکل 
، رقابــت میــان ســازمان ها  گرفته انــد. در تجــارت جهانــی امــروز
ــرار دادن مشــتریان،  ــر ق ــت تأثی ــرای تح ــت و ب ــدید اس بســیار ش
ســازمان ها نیــاز دارنــد خودشــان را در موقعیــت برتــری نســبت 
بــه رقبــا قــرار دهنــد. دوســتدار محیــط زیســت بــودن و ســازگاری 
رقبــا  ســایر  از  تمایــز  بــرای  راهــی  محیطــی،  زیســت  الزامــات  بــا 
ســبز  تامیــن  زنجیــره  مدیریــت  از  رقبــا  کــه  صورتــی  در  اســت. 
بهره منــد شــده باشــند، شــرکت تحــت فشــار بیشــتری بــرای 
اســتقرار مدیریــت زنجیــره تأمیــن ســبز خواهــد بــود. از طرفــی 
ــت  ــتم مدیری ــتقرار سیس ــرای اس ــم ب ــز روی تصمی ــتریان نی مش
زنجیــره تامیــن ســبز نقــش مهمــی دارنــد. از ایــن رو، مدیریــت 
ــت در  ــات موفقی ــی از الزام ، یک ــبز ــن س ــره تامی ــتراتژیک زنجی اس
بــازار رقابتــی امــروز اســت و بایــد بــه طــور جــدی مدنظــر قــرار گیــرد 

)احمــدی نــژاد، کریمــی زارچــی، و فتحــی، 399-(.
بــا توجــه بــه اینکــه، مطالعــات قبلــی رابطــه بیــن جهت گیــری 
)فیصــل،  کرده انــد  بررســی  را  تجــاری  عملکــرد  و  اســتراتژیک 
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، بســیاری از مطالعــات  هرمــاوان، و ارافــاه-، 8-0-(، از ســوی دیگــر
نشــان دادنــد کــه اجــرای شــیوه های مدیریــت زنجیــره تامیــن 
)الطیــب،  می کنــد  کمــک  شــرکت  پایــداری  عملکــرد  بــه  ســبز 
زایانــی، و رمایــه-، --0-(. بــا ایــن حال، تحقیقات کمــی در خصوص 
ارزیابــی جهت گیــری اســتراتژیک و شــیوه های مدیریــت زنجیــره 
تامیــن ســبز در مــورد عملکــرد اقتصــادی و محیطــی ســازمانی 
در  اســتراتژیک  جهت گیــری  کلــی  دیــدگاه  لــذا،  دارد.  وجــود 
در  ســبز  تامیــن  زنجیــره  مدیریــت  شــیوه های  بهتریــن  اجــرای 
مــورد عملکــرد پایــداری فاقــد ادبیــات نظــری و عملــی اســت. 
زنجیــره  مدیریــت  حــوزه  در  قبلــی  تحقیقــات  ایــن،  بــر  عــاوه 
تامیــن ســبز عمدتــا بــه تجزیــه و تحلیــل اثــر مســتقیم ســاده 
)فــوو، لــی، تــان، اووی3، 8-0-(، یــا شناســایی مؤلفه هــا و اهمیــت 
آنهــا )لوتــرا، گارج، حلیــم4، 5-0-( بــوده اســت. ایــن مطالعــه اولیــن 
ــبز  ــن س ــره تامی ــت زنجی ــرات مدیری ــایی تاثی ــرای شناس ــاش ب ت
در قالــب جهت گیــری اســتراتژیک می باشــد. بــر ایــن اســاس 
، واکاوی تاثیــر جهت گیری هــای کارآفرینانــه ســبز  مقالــه حاضــر
شــرکت های  در  ســبز  تامیــن  زنجیــر  مدیریــت  شــیوه های  بــر 
نیــز  را  زیــر  فرعــی  اهــداف  کــه  می باشــد،  یــزد  صنعتــی  شــهرک 

بدنبــال داشــت:
شناســایی تاثیــر جهت گیــری کارآفرینــی ســبز بــر جهت گیــری 1-

بازار
ــر شــیوه های 1- ــی ســبز ب ــری کارآفرین ــر جهت گی ــایی تاثی شناس

مدیریــت زنجیــره تأمیــن ســبز 
شناســایی تاثیــر جهت گیــری کارآفرینــی ســبز بــر جهت گیــری 31

مدیریــت دانش
ــت 41 ــیوه های مدیری ــر ش ــازار ب ــری ب ــر جهت گی ــایی تاثی شناس

زنجیــره تأمیــن ســبز
بــر 51 دانــش  مدیریــت  جهت گیــری  تاثیــر  شناســایی 

ســبز تأمیــن  زنجیــره  مدیریــت  شــیوه های 
شناســایی تاثیــر جهت گیــری کارآفرینــی ســبز بــر شــیوه های 61

1- Faisal, Hermawan, & Arafah
2- Eltayeb, Zailani, & Ramayah
3- Foo, Lee, Tan, & Ooi
4- Luthra, Garg, & Haleem
5- Koberg, & Longoni
6- Lin, Luo, Ieromonachou, Rong, & Huang
7- Niinimäki etal
8- Sahi, Gupta, & Cheng
9- Evers, Gliga, & Rialp-Criado

مدیریــت زنجیــره تأمیــن ســبز از طریــق جهت گیــری بــازار
شناســایی تاثیــر جهت گیــری کارآفرینــی ســبز بــر شــیوه های 71

مدیریــت زنجیــره تأمیــن ســبز از طریــق جهت گیــری مدیریــت 
دانــش

بــا توجــه بــه اثــرات مخــرب زیســت  محیطــی و اجتماعــی در 
تولیــدی،  صنایــع  و  کارخانجــات  در  تامیــن  زنجیــره  عملیــات 
تغییــرات اساســی در مدل هــای کســب  وکار در جهــت حرکــت 
بــه ســمت توســعه پایــدار از اهمیــت زیــادی برخــوردار اســت 
گاهــی  آ افزایــش  بــه  توجــه  بــا   .)-0-9 لانگیــون5،  و  )کوبــرگ، 
زیســت محیطــی جهانــی، امــروزه شــیوه های مدیریــت زنجیــره 
تامیــن ســبز ضــروری و یکــی از موثرتریــن شــیوه های پایــداری 
در میــان کلیــه ســازمان ها و صنایــع تولیــدی و خدماتــی؛ دولتــی 
و غیردولتــی شــد )لیــن، لــوو، لرومانچــو، رانــگ، هانــگ6، 0-9-(. 
تحقیقــات اشــاره می کنــد، مدیریــت صنایــع تولیــدی بــا توجــه بــه 
ــه  ــیدگی ب ــرای رس ــاش ب ــال ت ــات، در ح ــده عملی ــت پیچی ماهی
ــتند  ــود هس ــب  وکار خ ــن کس ــره تامی ــداری در زنجی ــائل پای مس
)نینیماکــی، و همــکاران7، 0-0-(. جهت گیــری اســتراتژیک یــک 
حــوزه مــورد توجــه و گســترده تر در ادبیــات مدیریــت کســب 
می توانــد  شــرکت  اســتراتژیک  فعالیت هــای  اســت.  کار  و 
معنــای کلــی جهت گیــری اســتراتژیک را توصیــف کنــد، کــه بــه 
ــذارد  ــر می گ ــرکت تأثی ــر ش ــرد برت ــام عملک ــر انج ــتقیم ب ــور مس ط
)ســاهی، گوپتــا، چنــگ8، 9-0-(. در طــول ایــن ســال ها، برخــی از 
ــایی  ــتراتژیک را شناس ــری اس ــف جهت گی ــواع مختل ــان ان محقق
کرده انــد کــه پیامدهــای چنــد بعــدی آن هــا را در ســطح ســازمان 
اســتراتژیک  جهت گیــری  مطالعــه  ایــن  در  می دهــد.  نشــان 
دانــش  مدیریــت  و  بــازار   ، ســبز کارآفرینــی  بعــد؛  ســه  شــامل 
بــرای  را  تأثیرگــذاری  قابلیــت  بالاتریــن  بعــد،  ســه  ایــن  اســت. 
اتخــاذ فعالیت هــای محیطــی ســازمانی داشــته و بــه عملکــرد 
برتــر شــرکت کمــک می کنــد )ایــورس، گلیــگا، و ریالــپ کریــادو9، 

.)-0-9

فصلنـامـه علمی مـؤسسه آمــوزش عــالی فـردوس
با مشارکت انجــــمن علمـــی مــدیـــریت دانش ایـــــــــــران 80

سال دوم  |  شماره ششم  |  پاییز 1401 



مبانی نظری -  

جهت گیری کارآفرینی سبز
چشــم انداز  یــک  عنــوان  بــه  ســبز  کارآفرینــی  جهت گیــری 
بــرای تغییــر جامعــه از طریــق کاهــش پیشــگیری از آلودگــی و 
کاهــش اثــرات زیســت محیطــی تعریــف می شــود. جهت گیــری 
ویژگی هــای  برخــی  از  ترکیبــی  شــک  بــدون   ، ســبز کارآفرینــی 
کارآفرینــی بــه عنــوان یــک وضعیــت تصمیم گیــری در جهــت 
 .)-0-7 همــکاران،  و  )گســت  اســت  تصمیم گیــری  فرآینــد 
، ریســک پذیری و  کارآفرینــان ســبز نیــز بــا هــدف نــوآوری ســبز
جســتجوی فرصت هــای جدیــد، ســود می برنــد و فرصت هــای 
بــه   .)-0-0 پاینــه-،  و  دیــن  )پاچئــو،  می کننــد  پیــدا  را  جدیــدی 
ســبز  کارآفرینــی  جهت گیــری  مولــن-،  مــک  و  دیــن  عقیــده 
ــب  ــه اغل ــت ک ــوه ای اس ــای بالق ــایی فرصت ه ــه شناس ــل ب تمای
، رفــاه اقتصــادی و زیســت محیطــی  بــا شــروع فعالیت هــای ســبز
موضــع  کارآفرینــی،  جهت گیــری  معمــولًا  می شــود.  ایجــاد 
تصمیم گیــری شــرکت را در وظایــف حیاتــی در ســطح شــرکت، 
بــرای  مدیریتــی  ایده هــای  و  اســتراتژی  تصمیم گیــری  فرآینــد 
یافتــن فرصت هــای جدیــد بــرای رشــد و تجدیــد ســازمان درک 

.)-007 مولــن3،  مــک  و  )دیــن  می شــود 

جهت گیری بازار
ــرکت  ــی از ش ــوان اســتراتژی ها و عملیات ــه عن ــازار ب ــری ب جهت گی
ــی و  ــرد فعل ــردن کارب ــرآورده ک ــرای ب ــه از آن ب ــود ک ــی ش ــف م تعری
آتــی محصــول و بــازار بهــره گرفتــه می شــود )گریــن، زلبســت، 
بــه  می تــوان  را  بــازار  جهت گیــری   .)-0-- بهادوریــا4،  و  میچــام، 
عنــوان توانایــی شناســایی و ارضــای نیازهــای مشــتریان تعریــف 
در  را  بــازار  جهت گیــری  رفتــاری  دیــدگاه  دو  مطالعــه  ایــن  کــرد. 
 ،

ً
اخیــرا می گیــرد.  نظــر  در  رقیب گرایــی  و  مشــتری گرایی  قالــب؛ 

خواســتار  مشــتریان  محیطــی،  زیســت   نگرانی هــای  رشــد  بــا 
)فرامبــاچ،  هســتند  زیســت  محیــط   دوســت دار  محصــولات 
پرابــو، و ورهالــن5، 003-(. شــرکت های بازارگــرا چنیــن نیازهایــی 

1- Pacheco, Dean, & Payne
2- Dean & McMullen
3- Dean, & McMullen
4- Green, Zelbst, Meacham, & Bhadauria
5- Frambach, Prabhu, & Verhallen
6- Choi
7- Zaim, Keceli, Jaradat, & Kastrat
8- Tseng

را جلــب نمــوده و منابــع شــرکت را بــه ســمت طرح هــای ســبز 
بســیج می کننــد. از آنجایــی کــه شــرکت بازارگــرا از دانــش بــازار 
ــرکت های  ــت. ش ــوردار اس ــود برخ ــای خ ــه رقب ــبت ب ــری نس بالات
جمــع آوری  سیســتماتیک  بــه  طــور  همیشــه  بازارمحــور 
ــرای  ــد و ب ــل می کنن ــش، تحلی ــب را پای ــتراتژی رقی ــوند، اس می ش
ــد.  ــام می دهن ــبز انج ــدام س ــی اق ــای رقابت ــه مزیت ه ــتیابی ب دس
ــدار  ــتگی پای ــق وابس ــی را از طری ــای بازاریاب ــازار مزای ــری ب جهت گی
شــیوه هــای مدیریــت زنجیــره تامیــن ســبز افزایــش می دهــد. 
دانــش  کــه  اســت  نامشــهود  منبــع  یــک  بــازار  جهت گیــری 
ــت  ــول زیس ــرای محص ــتری ب ــای مش ــورد تقاض ــت را در م مدیری

محیطــی بهبــود مــی بخشــد )چــوی6، 0-4-(.

جهت گیری مدیریت دانش 
دانــش یــک منبــع اســتراتژیک ســازمانی اســت کــه شــرکت ها 
از  می کنــد.  راهنمایــی  رقابتــی  عملکــرد  بــه  دســتیابی  بــرای  را 
ــی  ــت مبتن ــود از حمای ــعه درک خ ــر توس ــد ب ــازمان بای ــن رو، س ای
منبــع  یــک  یادگیــری  کنــد.  تأکیــد  بــازار  دانــش  جمــع آوری  بــر 
و  مشــتری  از  بهتــر  دانــش  کســب  بــرای  و  اســت  اســتراتژیک 
ــد  ــتفاده می کن ــازار اس ــی در ب ــت رقابت ــاد موقعی ــرای ایج ــب ب رقی
منبعــی  تجربــه   .)-0-8 کســترات7،  و  جــارادات،  کســلی،  )زیــام، 
ارزشــمند، کمیــاب، تکــرار نشــدنی و غیرقابــل جایگزینــی اســت 
کــه آنهــا را بــه یــک شــرکت فناناپذیرتــر تبدیــل می کنــد. در فرآیند 
را بیــن شــرکای  آنهــا بایــد دانــش و اطاعــات  زنجیــره تامیــن، 
زنجیــره تامیــن بــه اشــتراک بگذارنــد تــا عملکردهــای مختلــف 
کننــد. بــه  بــرآورده  را  را بــه پایــان برســانند و تقاضــای مشــتری 
ــن  ــات تامی ــش اطاع ــت دان ــری مدیری ؛ جهت گی ــر ــن خاط همی
ــری  ــد. جهت گی ــم می کن ــازمان را فراه ــتریان س ــدگان و مش کنن
مدیریــت دانــش بــه ســازمان کمــک می کنــد تــا ارتبــاط مناســب 
بــا اطاعــات بــه روز را حفــظ کنــد و همچنیــن روابــط خــوب بــا 
تامیــن کننــدگان خــود را بــرای بهبــود رشــد کســب و کار توســعه 

ــنگ8، 0-4-(. ــد )تس ــت کن و مدیری
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شیوه های مدیریت زنجیره تامین سبز
موجــودی،  تولیــد،  در  هماهنگــی  تامیــن  زنجیــره  مدیریــت 
یــک  در  کننــدگان  شــرکت  بیــن  نقــل  و  حمــل  و  مکان یابــی 
زنجیــره تامیــن اســت کــه جهــت دســتیابی بــه بهتریــن ترکیــب 
مــی رود  بــکار  بــازار  در  موفقیــت  بــرای  کارایــی  و  پاســخگویی 
منظــر  از  ســبز  تأمیــن  زنجیــره  مدیریــت   .)-997 )کاپاســینو-، 
اولیــه،  مــواد  از  مراحــل  تمامــی  شــامل  محصــول  عمــر  چرخــه 
طراحــی و ســاخت محصــول، فــروش محصــول و حمــل و نقــل، 
بــا  می باشــد.  محصــولات  بازیافــت  و  محصــول  از  اســتفاده 
، شــرکت  اســتفاده از مدیریــت زنجیــره تأمیــن و فنــاوری ســبز
و  داده  کاهــش  را  محیطــی  زیســت  منفــی  تأثیــرات  می توانــد 
بــه اســتفاده مطلــوب از منابــع و انــرژی دســت یابــد )تســنگ، 
اســام، کاریــا، فــوزی و افریــن-، 9-0-(. ســبز کــردن زنجیــره تأمیــن، 
فراینــد در نظــر گرفتــن معیارهــا یــا ماحظــات زیســت محیطــی در 
 ، ــبز ــن س ــره تأمی ــت زنجی ــت. مدیری ــن اس ــره تأمی ــر زنجی سرتاس
یکپارچــه کننــده مدیریــت زنجیــره تأمیــن بــا الزامــات زیســت 
محیطــی در تمــام مراحــل طراحــی محصــول، انتخــاب و تأمیــن 
ــا  ــا ی ــن معیاره ــر گرفت ــد در نظ ــن، فراین ــره تأمی ــردن زنجی ــبز ک س

1- Copacino
2- Tseng, Islam, Karia, Fauzi, & Afrin

ــت.  ــن اس ــره تأمی ــر زنجی ــی در سرتاس ــت محیط ــات زیس ماحظ
لــذا؛ شــیوه های مدیریــت زنجیــره تامیــن ســبز نیــز بــه شــیوه 
هایــی گفتــه می شــود کــه در آن مفاهیــم پایــداری را در مدیریــت 
ــدف  ــیوه، ه ــن ش ــت. در ای ــده اس ــنتی گنجان ــن س ــره تامی زنجی
حداقــل  بــه  و  کربــن  انتشــار  کاهــش  بــرای  صنایــع  بــه  کمــک 
ــود  ــاندن س ــر رس ــه حداکث ــال ب ــن ح ــات و در عی ــاندن ضایع رس
اســت )گریــن و همــکاران، --0-(. در ادامــه بــه برخــی از تحقیقــات 
ــق  ــات تحقی ــق و ســپس، فرضی ــی تحقی ــدل مفهوم پیشــین، م

اشــاره شــده اســت.
کننــده  هدایــت  اصــول  از  اســتراتژیک  جهت گیــری 
تاثیرگــذار بــر بازاریابــی و انتخــاب اســتراتژی های فعالیت هــای 
گرایشــات  کننــده  منعکــس  کــه  هســتند  شــرکت  یــک 
اســتراتژیک اجــرا شــده توســط شــرکت بــرای ایجــاد رفتارهــای 
مناســب می باشــند و بــه عملکــرد بهتــر منجــر می شــوند. بــر 
ــق  ــب و کار از طری ــام کس ــورد انج ــرکت در م ــه ش ــاس اندیش اس
مجموعــه ای گســترده از ارزش هــا و باورهــای ریشــه ای شــکل 
گرفته انــد. در جــدول شــماره )-( پیشــینه تحقیــق بیــان شــده 

اســت.

جدول )-(: پیشینه تحقیق

نتایجعنوانمحققین

کیانی، مروتی شریف آبادی، مفتح زاده، 
و زمزم )-40-(

طراحی مدل پویای عوامل موثر بر 
موفقیت مدیریت زنجیره تأمین سبز

تقویت مهارت نیروی انسانی، نظارت بر اجرای قوانین و مقررات و 
، به طور مستقیم منجر به افزایش موفقیت مدیریت  تأمین کنندگان سبز
زنجیره تأمین خواهد شد؛ که در این بین نظارت بر اجرای قوانین و مقررات 
مؤثرترین عامل شناخته شده است. متغیر سفارش برای تولید سبز برای 
بقای زنجیره تأمین سبز بسیار حائز اهمیت است. این مدل و شبیه سازی 
آن می تواند به  عنوان یک سیستم پشتیبانی تصمیم کاربردی برای مدیران 

سازمان ها باشد تا با توجه به شرایط محیطی خود بهترین تصمیمات را 
بگیرند.
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جدول )-(: پیشینه تحقیق

نتایجعنوانمحققین

بررسی تاثیر بازارگرایی بر عملکرد عظیمی، موسوی، و خورشیدی )400-(
محیط زیستی با نقش میانجی 

راهکارهای مدیریت زنجیره تامین 
سبز

بازارگرایی بر راهکارهای مدیریت زنجیره تامین موثر بود. اما تاثیر آن بر 
، تاثیر غیرمستقیم بازارگرایی از  عملکرد محیط زیستی رد شد. از سوی دیگر

طریق متغیر میانجی راهکارهای مدیریت زنجیره تامین تایید شد. همچنین 
راهکارهای مدیریت زنجیره تامین بر عملکرد محیط زیستی تاثیر مثبت و 

معناداری دارد.

تاثیرجهت گیری استراتژیک حلقه ایرجی راد و پارسامهر )400-(
بسته بر عملکرد با تبیین نقش 

میانجی مدیریت زنجیره تامین سبز 
درشرکت ایران خودرو

، بر  جهت گیری استراتژیک حلقه بسته و اقدامات مدیریت زنجیره تامین سبز
عملکرد زیست محیطی، عملکرد اقتصادی مثبت، عملکرد اقتصادی منفی 
و متغیر اقدامات مدیریت زنجیره تامین سبز تاثیر مثبت و معنی داری دارد. 

، نقش میانجی در رابطه بین جهت گیری  اقدامات مدیریت زنجیره تامین سبز
استراتژیک حلقه بسته با عملکرد زیست محیطی، عملکرد اقتصادی مثبت، 

عملکرد اقتصادی منفی دارد.

تاثیرجهت گیری های استراتژیک بر حبیب و همکاران )--0-(
اجرای شیوه های مدیریت زنجیره 

تامین سبز و عملکرد پایدار شرکت

جهت گیری های مدیریت دانش تأثیر مثبتی بر شیوه های شیوه های 
مدیریت زنجیره تامین سبز ندارد. و تا حدی رابطه بین جهت گیری های 
کارآفرینانه سبز و عملکرد شرکت پایدار را واسطه گری می کنند. در حالی 

که جهت گیری های بازار و مدیریت دانش تا حدی رابطه بین عملکردهای 
جهت گیری های کارآفرینانه سبز را واسطه می کنند.

جهت گیری بازار سبز و عملکرد برازون، هانگ و لیو- )--0-(
سازمانی در صنعت برق و الکترونیک 

تایوان: نقش واسطه ای قابلیت 
مدیریت زنجیره تامین سبز

جهت گیری بازار سبز تأثیر مثبت معنی داری بر قابلیت مدیریت زنجیره 
، عملکرد زیست محیطی و عملکرد اقتصادی دارند. قابلیت  تامین سبز
مدیریت زنجیره تامین سبز به طور مثبت با عملکرد زیست محیطی و 

اقتصادی مرتبط است. همچنین جهت گیری بازار سبز از طریق قابلیت 
مدیریت زنجیره تامین سبز تأثیر غیرمستقیم قابل توجهی بر عملکرد 

زیست محیطی و عملکرد اقتصادی دارند.

نوآوری سازمانی و عملکرد شرکت: آیا گروزا، زیمچ، و رجبی- )--0-(
مدیریت فروش اهمیت دارد؟

انگیزش ذهنی مدیر فروش منجر به نوآوری سازمانی می شود. رابطه بین 
نوآوری سازمانی و رشد فروش از شکل U غیرخطی پیروی می کند.

1- Borazon, Huang,  & Liu
2- Groza, Zmich, & Rajabi

فرضیه اصلی تحقیق
مدیریــت  شــیوه های  اجــرای  بــر  اســتراتژیک  جهت گیری هــای 
ــهرک  ــرکت های ش ــدار در ش ــرد پای ــبز و عملک ــن س ــره تامی زنجی

ــر دارد. ــزد تاثی ــی ی صنعت

فرضیه های فرعی تحقیق
تاثیــر 81 بــازار  جهت گیــری  بــر  ســبز  کارآفرینــی  جهت گیــری   

دارد. معنــی داری 
جهت گیــری کارآفرینــی ســبز بــر شــیوه هــای مدیریــت زنجیــره 91

تأمیــن ســبز تاثیــر معنــی داری دارد.
مدیریــت 01- گیــری  جهــت  بــر  ســبز  کارآفرینــی  جهت گیــری 

دارد. معنــی داری  تاثیــر  دانــش 
جهت گیــری بــازار بــر شــیوه هــای مدیریــت زنجیــره تأمیــن 1--

ســبز تاثیــر معنــی داری دارد.
مدیریــت 1-- هــای  شــیوه  بــر  دانــش  مدیریــت  جهت گیــری 

دارد. معنــی داری  تاثیــر  ســبز  تأمیــن  زنجیــره 
مدیریــت 31- هــای  شــیوه  بــر  ســبز  کارآفرینــی  جهت گیــری 

دارد. تاثیــر  بــازار  جهت گیــری  طریــق  از  ســبز  تأمیــن  زنجیــره 
مدیریــت 41- هــای  شــیوه  بــر  ســبز  کارآفرینــی  جهت گیــری 

دانــش  مدیریــت  جهت گیــری  طریــق  از  ســبز  تأمیــن  زنجیــره 
دارد. تاثیــر 

بــا توجــه بــه مبانــی نظــری و فرضیه هــای تحقیــق، می تــوان مــدل 
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ارایه نمود.مفهومــی تحقیــق را در قالــب شــکل شــماره )-( بــه شــرح زیــر 

شکل )-(: مدل مفهومی پژوهش )حبیب و همکاران، --0-(

روش تحقیق-  
مطالعــه حاضــر از نــوع تحلیلــی و بــر حســب زمانــی از نــوع مقطعی 
کارکنــان  روی  بــر  پیمایشــی  صــورت  بــه  کــه  می باشــد 
ایــن  در  رســید.  انجــام  بــه  یــزد  صنعتــی  شــهرک  شــرکت های 
تحقیــق جامعــه آمــاری؛ 300 نفــر از کارکنــان شرکت های شــهرک 
صنعتــی یزد می باشــد کــه بــا اســتفاده از فرمــول کوکــران تعــداد 
توزیــع  از  پــس  گردیــد.  تعییــن  نفــر   -68 نهایــی  نمونــه 
پرسشــنامه ها، تعــداد 50- پرسشــنامه جمــع آوری شــد.  روش 
نمونه گیــری بــه صــورت تصادفــی ســاده بــود. بــرای جهت گیــری 
، 5 ســوال از مطالعــه جیانــگ و همــکاران )0-8-(،  کارآفرینــی ســبز
جهت گیــری بــازار از طریــق 5 ســوال برگرفتــه از مطالعــه فرامبــاچ- 
و همــکاران )003-( و جهت گیــری مدیریــت دانــش از طریــق 5 
الدیــن-)0-8-(  اســام  و  آتیــا،  مطالعــه  از  برگرفتــه  ســوال 

1- Frambach
2- Attia, & Essam Eldin
3- Zhu, Sarkis, & Lai
4- Paulraj

اندازه گیــری شــد. شــیوه های مدیریــت زنجیــره تامیــن ســبز از 
لای3  و  ســارکیس،  ژو،  مطالعــه  اســاس  بــر  ســوال  نــه  طریــق 
از  هرکــدام  نیــز  محیطــی  زیســت  و  اقتصــادی  عملکــرد  )007-(؛ 
طریــق 5 ســوال بــر اســاس مطالعــه پائولــراج4 )--0-( اندازه گیــری 
از  تحقیــق،  ایــن  داده هــای  تحلیــل  و  تجزیــه  در  گردیــد. 
شــاخص های آمــار توصیفــی شــامل؛ فراوانــی، درصــد، میانگیــن 
آزمون هــای  از  و  متغیرهــا  توصیــف  بــرای  معیــار  انحــراف  و 
ــن؛ از  ــد. همچنی ــتفاده ش ــا اس ــی فرضیه ه ــت بررس ــی جه تحلیل
و   )SEM( ســاختاری  معــادلات  مدل ســازی  مناســب  روش 
شــده  اســتفاده  اس.پــی.اس.اس.  و  پــی.ال.اس.  نرم افــزار 
اســت. جهــت پایایــی و روایــی پرسشــنامه، جدول هــای شــماره 

)-(، )3( و )4( در ادامه ارایه گردیده است.

جدول )-(: مقادیر ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی

پایایی ترکیبیآلفای کرونباخسازهردیف

0.8850.908شیوه های مدیریت زنجیره تامین سبز-

0.8370.885جهت گیری کارآفرینی سبز-

--50.8-0.7جهت گیری مدیریت دانش3

0.869--0.8جهت گیری بازار4
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در جــدول شــماره )-(، ضریــب آلفــای کرونبــاخ و پایایــی ترکیبــی 
بــرای کلیــه متغیرهــای مــورد نظــر بالاتــر از 0/7اســت کــه حاکــی از 

پایایــی مناســب مــدل دارد.

جدول )3(: مقادیر روایی همگرا )AVE( ابعاد تحقیق

روایی همگرا )AVE(سازهردیف

5-0.5شیوه های مدیریت زنجیره تامین سبز-

0.605جهت گیری کارآفرینی سبز-

0.495جهت گیری مدیریت دانش3

-0.57جهت گیری بازار4

ــماره  لازم بــه ذکــر اســت بــا توجــه بــه نتابــج داده هــای جــدول ش
)3(، در کلیــه متغیرهــای تحقیــق )بجــز جهت گیــری مدیریــت 
دانــش(، مقادیــر روایــی همگرایــی )AVE( ســازه های تحقیــق، 

بیشــتر از 0/5 می باشــد، کــه بیان گــر روایــی مناســب متغیرهــای 
تحقیــق می باشــد. در ایــن تحقیــق جهــت بررســی روایــی واگــرا از 

روش فورنــل و لارکــر اســتفاده شــده اســت.

جدول )4(: روایی واگرا روش فورنل و لارکر

شیوه های مدیریت 
زنجیره تامین سبز

جهت گیری کارآفرینی 
سبز

جهت گیری مدیریت 
دانش

جهت گیری بازار

شیوه های مدیریت زنجیره تامین سبز 0.7-4

جهت گیری کارآفرینی سبز 0.594 0.778

جهت گیری مدیریت دانش 0.730 0.609   0.704

جهت گیری بازار 0.555 0.69- 0.6-5 0.757

ــماره )4(، مجــذور روایــی همگــرای  مطابــق داده هــای جــدول ش
ــر  ــر بزرگ ت ــازه های دیگ ــن س ــتگی بی ــر همبس ــازه از مقادی ــر س ه
می باشــد. لــذا؛ مــدل تحقیــق، از نظــر روایــی واگــرا مطابــق روش 

ــد. ــد می باش ــورد تائی ــر م ــل و لارک فورن

یافته های تحقیق-  
ویژگی هــای  بررســی  بــرای  توصیفــی  آمــار  شــاخص های  از 
دموگرافیــک پاســخ دهندگان اســتفاده شــده اســت. فراوانــی 
پاســخ دهندگان بــر اســاس جنســیت، تاهــل، ســن، تحصیــات 
جدول هــای  در  کــه  اســت  گرفتــه  قــرار  بررســی  کار  ســابقه  و 

آورده شــده اســت. تــا )9(  شــماره )5( 
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جدول 5: فراوانی و درصد افراد مورد مطالعه در متغیر جنسیت

درصد تجمعی درصد فراوانی جنسیت

74 74 --- مرد

-00 -6 39 زن

-00 -50 کل

جدول 6: فراوانی و درصد افراد مورد مطالعه در متغیر وضعیت تاهل

درصد تجمعی درصد فراوانی وضعیت تاهل

-8.7 -8.7 -8 مجرد

-00 8-.3 --- متاهل

-00 -50 کل

جدول 7: فراوانی و درصد افراد مورد مطالعه در متغیر سن

درصد تجمعی درصد فراوانی سن

--.7 --.7 34 کمتر از 30 سال

65.3 4-.7 64 بین -3 تا 40 سال

89.3 -4 36 بین -4 تا 50 سال

-00 -0.6 -6 بالاي 50 سال

-00 -50 جمع کل

جدول 8: فراوانی و درصد افراد مورد مطالعه در متغیر تحصیات

درصد تجمعی درصد فراوانی تحصیات پاسخگویان

-0 -0 30 دیپلم

47.3 -7.3 4- فوق دیپلم

8-.3 34 5- لیسانس

96 -4.7 -- فوق لیسانس

-00 4 6 دکتری

-00 -50 جمع کل
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جدول 9: فراوانی و درصد افراد مورد مطالعه در متغیر سابقه کاری

درصد تجمعی درصد فراوانی سابقه کار

4-.7 4-.7 64 کمتر از 0- سال

74 3-.3 47 بین -- تا 0- سال

-00 -6 39 بیشتر از 0- سال

-00 -50 جمع کل

جهت تحلیل توصیفی متغیرهای تحقیق از میانگین و انحراف معیار مطابق جدول شماره )0-( استفاده شده است.

جدول 0-: شاخص های توصیفی برای هریک از متغیر های مطالعه

انحراف معیارمیانگین نمراتبیشترینکمترینفراوانیمتغیر

653.430.74.-50-جهت گیری کارآفرینی سبز

653.600.74.-50-جهت گیری بازار

453.530.64.-50-جهت گیری مدیریت دانش

0.65-53.6-50-شیوه های مدیریت زنجیره تامین سبز

جهــت تعییــن نرمالیتــه بــودن توزیــع داده هــا از آزمون هــای کولمگروف-اســمیرنوو و آزمــون شــاپرو-ویلک اســتفاده شــد. جــدول  
شــماره )--( نتایــج ایــن آزمون هــا را نشــان می دهــد. از آنجایــی کــه ســطح معنــی داری در کلیــه متغیرهــا در حداقــل یکــی از دو آزمــون 

کمتــر از 0.05 اســت، لــذا می تــوان گفــت؛ توزیــع داده هــا در متغیرهــای مــورد بررســی نرمــال نیســت.

جدول --: نتایج آزمون نرمالیته بودن داده های پژوهش

معنی داری شاپیرو - ویلکمعنی داری کولموگروف - اسمیرنوففراوانیمتغیرها

-500.0000.00-جهت گیری کارآفرینی سبز

-500.0000.00-جهت گیری بازار

500.0000.000-جهت گیری مدیریت دانش

99-.500.0360-شیوه های مدیریت زنجیره تامین سبز

کیفیــت مدل هــای اندازه گیــری در روش پــی.ال.اس.، بــا اســتفاده از معیــار Communality ارزیابــی می شــود. ایــن معیــار نشــان 
ــتراکی  ــر اش ــود. مقادی ــن می ش ــود تبیی ــا خ ــط ب ــازه ی مرتب ــط س ــوالات( توس ــاخص ها )س ــری ش ــدار از تغییرپذی ــه مق ــه چ ــد ک می ده
متعلــق بــه ســازه های مــدل تحقیــق در جــدول شــماره )--( نشــان داده شــده کــه نشــان دهنــده کیفیــت مــدل اندازه گیــری شــده 

ــد. ــق می باش ــن تحقی در ای
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جدول )--(: مقادیر اشتراکی ابعاد تحقیق

مقادیر اشتراکیسازهردیف

0.393شیوه های مدیریت زنجیره تامین سبز-

0.400جهت گیری کارآفرینی سبز-

-7-.0جهت گیری مدیریت دانش3

0.356جهت گیری بازار4

بــرای بررســی بــرازش مــدل ســاختاری تحقیــق از ضرایــب معنــی داری t اســتفاده شــد کــه در جــدول شــماره )3-( نمایــش داده شــده 
اســت. بــر اســاس نتایــج ایــن جــدول مقادیــر t بــرای شــش فرضیــه مســتقیم بالاتــر از 96.- می باشــد.

جدول 3-: مقادیر t1value برای فرضیه های مستقیم

بار عاملی انحراف معیار t مقادیر سطح معنی داری

Green Entrepreneurial Orientation  -> GSCM 0.205 0.076 2.684 0.008

 Green Entrepreneurial Orientation  -> Knowledge Management
Orientation

0.609 0.061 9.925 0.000

Green Entrepreneurial Orientation  -> Market Orientation 0.692 0.049 14.155 0.000

Knowledge Management Orientation -> GSCM 0.564 0.072 7.816 0.000

Market Orientation -> GSCM 0.066 0.085 0.779 0.436

بــر اســاس نتایــج ایــن آزمــون و مقادیــر t بــه دســت آمــده کــه بالاتــر از 96.- می باشــند، ســه فرضیــه میانجــی تحقیــق مــورد تاییــد قــرار 
گرفــت. 

جدول 4-: مقادیرt1value برای فرضیه های میانجی )از طریق آزمون سوبل(

بار عاملی انحراف معیار t مقادیر سطح 
معنی داری

Green Entrepreneurial Orientation  -> GSCM  -> Economic performance 0.137 0.053 2.597 0.010

 Green Entrepreneurial Orientation  -> GSCM  -> Environmental
performance

0.155 0.059 2.646 0.008

 Green Entrepreneurial Orientation  -> Knowledge Management
Orientation -> GSCM

0.343 0.052 6.554 0.000

Green Entrepreneurial Orientation  -> Market Orientation -> GSCM 0.046 0.059 0.771 0.441

در شکل شماره )-(، مدل ساختاری تحقیق به همراه مقادیر )T1Value( نشان داده شده است.
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نتیجه گیری-  
جهت گیری هــای  تاثیــر  تحلیــل  منظــور  بــه  تحقیــق  ایــن 
کارآفرینانــه ســبز بــر شــیوه های مدیریــت زنجیــر تامیــن ســبز 
در شــرکت های شــهرک صنعتــی یــزد بــه انجــام رســید کــه نتایــج 

می باشــد. شــرح  ایــن  بــه  آن  تحلیلــی  یافته هــای 
فرضیــه اول: جهت گیــری کارآفرینــی ســبز بــر جهت گیــری 
بــازار تاثیــر معنــی داری دارد. بــا توجــه بــه جــدول مقــدار قدرمطلق 
آمــاره t برابــر 55-.4- و بزرگ تــر از مقــدار 96/- اســت، پــس فــرض 
ــری  ــان 95 % جهت گی ــطح اطمین ــي در س ــود. یعن ــر رد مي ش صف
دارد.  معنــی داری  تاثیــر  بــازار  جهت گیــری  بــر  ســبز  کارآفرینــی 
ــط  ــه توس ــام گرفت ــق انج ــای تحقی ــا یافته ه ــو ب ــج همس ــن نتای ای

حبیــب و همــکاران )--0-( می باشــد.
شــیوه های  بــر  ســبز  کارآفرینــی  جهت گیــری  دوم:  فرضیــه 
مدیریــت زنجیــره تأمیــن ســبز تاثیــر معنــی داری دارد. بــا توجــه بــه 
ــدار  ــر از مق ــر 684.- و بزرگ ت ــاره t براب ــق آم ــدار قدرمطل ــدول مق ج
ســطح  در  یعنــي  مي شــود  رد  صفــر  فــرض  پــس  اســت،   -/96
شــیوه های  بــر  ســبز  کارآفرینــی  جهت گیــری   %  95 اطمینــان 
مدیریــت زنجیــره تأمیــن ســبز تاثیــر معنــی داری دارد. ایــن نتایــج 
و  بــرازون  توســط  گرفتــه  انجــام  تحقیــق  یافته هــای  بــا  همســو 
گرالــدس-)--0-(  و  کراوالهــو،   ، گومــز ســیلوا،  و   )-0--( همــکاران 

می باشــد.
فرضیــه ســوم: جهت گیــری کارآفرینــی ســبز بــر جهــت گیــری 
بــه جــدول  بــا توجــه  مدیریــت دانــش تاثیــر معنــی داری دارد. 

1- Silva, Gomes, Carvalho, & Geraldes
2- Shehu & Mahmood
3- Lim, Tseng, Tan, & Bui

مقــدار قــدر مطلــق آمــاره t برابــر 5-9.9 و بزرگتــر از مقــدار 96/- 
اســت، پــس فــرض صفــر رد مي شــود یعنــي در ســطح اطمینــان 
مدیریــت  گیــری  جهــت  بــر  ســبز  کارآفرینــی  جهت گیــری   %95
تحقیــق  بــا  همســو  نتایــج  ایــن  دارد.  معنــاداری  تاثیــر  دانــش 

انجــام گرفتــه توســط شــهو و محمــود- )4-0-( بــود 
ــت  ــای مدیری ــر شــیوه ه ــازار ب ــری ب ــارم: جهت گی ــه چه فرضی
زنجیــره تأمیــن ســبز تاثیــر معنــی داری دارد. بــا توجــه بــه جــدول 
مقــدار  از  کوچک تــر  و   0.779 برابــر   t آمــاره  مطلــق  قــدر  مقــدار 
ــطح  ــي در س ــود یعن ــد مي ش ــر تایی ــرض صف ــس ف ــت، پ 96/- اس
مدیریــت  شــیوه های  بــر  بــازار  جهت گیــری   %95 اطمینــان 
ــر  ــج مغای ــن نتای ــدارد. ای ــی داری ن ــر معن ــبز تاثی ــن س ــره تأمی زنجی
بــا یافته هــای برخــی از مطالعــات بــود. بــه عنــوان نمونــه عظیمــی 
راهکارهــای  بــر  بازارگرایــی  دادنــد،  نشــان   )-400( همــکاران  و 
مدیریــت زنجیــره تامیــن موثــر بــود، کــه همســو بــا یافته هــای 

نمی باشــد. حاضــر  مطالعــه 
شــیوه  بــر  دانــش  مدیریــت  جهت گیــری  پنجــم:  فرضیــه 
بــا  هــای مدیریــت زنجیــره تأمیــن ســبز تاثیــر معنــاداری دارد. 
ــر  ــر 6-7.8 و بزرگت ــاره t براب ــق آم ــدار قدرمطل ــدول مق ــه ج ــه ب توج
یعنــي  مي شــود  رد  صفــر  فــرض  پــس  اســت،   -/96 مقــدار  از 
بــر  دانــش  مدیریــت  جهت گیــری   %95 اطمینــان  ســطح  در 
معنــی داری  تاثیــر  ســبز  تأمیــن  زنجیــره  مدیریــت  شــیوه های 
دارد. ایــن نتایــج همســو بــا یافته هــای تحقیــق لیــم، تســنگ، 
داد  نشــان  نتایــج  کــه  گونــه ای  بــه  بــود.   )-0-7( بــوی3  و  تــان 

شکل )-(: مقدار ضریب )t( مدل ساختاری تحقیق
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ــبز  ــن س ــره تأمی ــت زنجی ــیوه های مدیری ــر ش ــش ب ــت دان مدیری
دارد. معنــی داری  تاثیــر 

شــیوه  بــر  ســبز  کارآفرینــی  جهت گیــری  ششــم:  فرضیــه 
ــازار  ــری ب ــق جهت گی ــبز از طری ــن س ــره تأمی ــت زنجی ــای مدیری ه
تاثیــر دارد. بــا توجــه بــه جــدول مقــدار قدرمطلــق آمــاره t برابــر 
صفــر  فــرض  پــس  اســت،   -/96 مقــدار  از  کوچک تــر  و   0.77-
جهت گیــری   %95 اطمینــان  ســطح  در  یعنــي  مي شــود  تاییــد 
کارآفرینــی ســبز بــر شــیوه هــای مدیریــت زنجیــره تأمیــن ســبز 
بــا  ایــن نتایــج مغایــر  نــدارد.  تاثیــر  بــازار  از طریــق جهت گیــری 
همــکاران  و  حبیــب  توســط  گرفتــه  انجــام  تحقیــق  یافته هــای 

می باشــد.  )-0--(
ــیوه های  ــر ش ــبز ب ــی س ــری کارآفرین ــم: جهت گی ــه هفت فرضی
مدیریــت زنجیــره تأمیــن ســبز از طریــق جهت گیــری مدیریــت 
دانــش تاثیــر دارد. بــا توجــه بــه جــدول مقــدار قــدر مطلــق آمــاره 
فــرض  پــس  اســت،   -/96 مقــدار  از  بزرگ تــر  و   6.554 برابــر   t
ــری  ــان 95% جهت گی ــطح اطمین ــي در س ــود؛ یعن ــر رد مي ش صف
کارآفرینــی ســبز بــر شــیوه های مدیریــت زنجیــره تأمیــن ســبز 
از طریــق جهت گیــری مدیریــت دانــش تاثیــر دارد. ایــن نتایــج 

همســو بــا یافته هــای تحقیــق انجــام گرفتــه توســط حبیــب و 
می باشــد.   )-0--( همــکاران 

تاثیــر  خصــوص  در  می گــردد:  پیشــنهاد  پایــان  در 
ــری  ، جهت گی ــازار ــری ب ــر جهت گی ــبز ب ــی س ــری کارآفرین جهت گی
مدیریــت دانــش و شــیوه های مدیریــت زنجیــره تأمیــن ســبز 
پیشــنهاد می شــود تــا در شــرکت مــورد مطالعــه بــه شــیوه های 
مدیریــت ســبز از قبیــل؛ تحقیــق و توســعه، نــوآوری محصــول 
اقدامــات  بــه  پاســخ  در  در  و  شــده  داده  اولویــت  فرآینــد،  و 
خصــوص  در  شــود.  گرفتــه  بهــره  ســبز  ابتکارهــای  از  رقبــا 
بــر  دانــش  مدیریــت  جهت گیــری  و  بــازار  جهت گیــری  تاثیــر 
شــیوه های مدیریــت زنجیــره تأمیــن ســبز پیشــنهاد می شــود تــا 
بــه طــور منظــم اطاعــات مشــتریان را جمــع آوری و مــورد تحلیــل 
قــرار داده، بــر اســاس آن تصمیم گیــری صــورت گیــرد. همچنیــن 
تــا  می شــود  پیشــنهاد  شــرکت  دانــش  مدیریــت  حــوزه  در 
ــن  ــولات تدوی ــش محص ــدی دان ــرای طبقه بن ــنی ب ــن روش قوانی
و اجــرا نمــوده و دانــش موجــود بــا ســایر شــرکت ها بــه اشــتراک 

شــود. گذاشــته 
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